EXAMEN

Gestion de |'entreprise

I) Exercice 1 (8 points)

Le processus de production de 1’entreprise Delattre comprend deux étapes successives :

— dans un atelier A, on fabrique, a partir d’une matiére premiére M1, un produit semi-fini (PSF)
non stocké ;

— dans un atelier B, on adjoint au produit semi-fini une matiére premiére M2 afin d’obtenir un
produit fini (PF) ;

Les éléments comptables du mois de janvier sont les suivants :

— Stocks au 1% janvier : M1 : 100 kg 25,28 € le kg
M2 :100 kg 2 8,60 € le kg
PF : 500 kg estimés a 15 925 €
NB : Les stocks sont valorisés 4 I’aide de 1a méthode du cofit moyen pondéré en fin de période.

— Achats dumois : M1 : 2000 kga6€lekg
M2:1000kga8,20€lekg

— Consommation de mati¢res premiéres dans les ateliers : M1 : 2 000 kg
M2 : 900 kg

— Main d’ceuvre directe : Atelier A ; 550 heures 4 20 €
Atelier B : 600 heures a 21 €

— Production du mois (PF) : 3 000 kg
— Ventes du mois (PF) : 3200 kg a 32 €le kg

— Les charges indirectes se répartissent de la maniére suivante (cf. tableau ci-aprés) :



Répartition primaire
Centres auxiliaires Centres principaux
Montants RH Entretien Approws;onnemen Atelier A | Atelier B | Distribution
Charges | 34615 | 4000 | 3000 585 10400 | 14355 2575
incorporer
DAP 5200 5% 10 % 10 % 30 % 30% 15%
Charges
supplétive 6 000 20 % 10 % 15 % 20 % 20% 15%
]
Totaux
1épartition
primaire
Répartition secondaire
RH 20 % 30 % 30 % 20 %
Entretien 10 % 40 % 40 % 10 %
Totaux
répartition
secondaire
Nature de 'unité d’ceuvre 1 kg acheté
Nombre d'unité d’ccuvre
Cofit d’une uniié d’ ceuyre

Q1 : Compléter le tableau de répartition (I point) et calculer le coiit umitaire du centre
d'approvisionnement (1/4 point) et le coiit global des autres centres principaux (3/4 point) ;

Q2 : Calculer les différents coiits (5 points) et le résultat analytique (1 point) ;

1) Exercice 2 (4 points ; 1/2 point par question)

La société « Au bon pécheur » est une PME spécialisée dans la distribution d’articles de péche de
loisir. Elle dispose d’un systéme de comptabilité analytique organisé selon la méthode des coiits
variables.

Le chef du rayon « cannes a péche » vous charge d’étudier la performance commerciale d’un
modele haut de gamme en fibre de verre muni d’un moulinet sophistiqué. I vous fournit les
données suivantes pour I’année 2006 :

— Ventes : 2 000 cannes proposées au prix unitaire de 100 € HT ;

— Coiit d’achat unitaire des cannes vendues : 45 € ;

—— Coiit variable unitaire de distribution : 15 € ;
— Charges fixes annuelles : 32 000 €

Q1 : Calculer le taux de marge sur coiit variable ;
Q2 : Calculer le seuil de rentabilité en considérant que I'activité a été réguliére sur lexercice ;
Q3 : Calculer la date a laguelle le seuil de rentabilité a été atteint en 2006 ;

Q4 : Déterminer I'équation du coiit total, de la marge sur coiit variable et du résultat net en
Jonction du chiffre d’affaires réalisé ;

Q5 : Représenter graphiquement le seuil de rentabilité de deux maniéres différentes ;



En réalité, les ventes ont été irréguliéres durant I’année et se sont répartics comme suit :
— 1% trimestre : 20 % du chiffre d’affaires réalisé 3
— 2% trimestre : 50 % du chiffre d’affaires réalisé :
— 3" trimestre : 20 % du chiffre d’affaires réalisé :
— 4™ trimestre : 10 % du chiffre d’affaires réalisé :

Q6 : Calculer la date a laquelle le seuil de rentabilité a éié réellement atteint en 2006 i

Pour I’exercice 2007, le chef de rayon prévoit que la concurrence de la grande distribution lui
imposera une baisse de 10 % du prix de cet article. 11 estime par ailleurs que les charges fixes
auxquelles il doit faire face augmenteront de 5 %.

Q7 : Calculer le nouveau seuil de rentabilité pour 2007

08 : Calculer le chiffre d’affaires que la société devra réaliser pour obtenir un résultat net
équivalent a celui réalisé en 2006

III) Questions de cours (8 points ; 8 questions choisies : 1 point par question)

Choisissez librement 8 questions parmi les 12 ci-dessous et répondez y en quelques lignes

A) Comment se structure un bilan d’entreprise et quels en sont les principaux ¢léments constitutifs ?
B) Qu’est-ce que le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement d*une entreprise ?
C) Quels sont les principaux reproches que 1’on peut adresser 4 la méthode des cofts complets ?

D) Qu’est-ce que la méthode du coiit cible et en quoi differe-t-elle des autres méthodes de coiit
partiel ?

E) Qu’est-ce que le « Paradoxe d’Icare » de D. Miller ?

F) Quelles sont les principales « forces de la concurrence » mise en avant par M. Porter et quelle
est, selon vous, celle qui compte le plus pour une entreprise ?

G) Qu’est-ce qu’un « rendement croissant d’adoption » ? Donnez au moins un exemple.
H) Qu’est-ce que I’effet d’expérience ?

I) Qu’est-ce qu’un groupe stratégique ? Donnez au moins un exemple.

J) Qu’est-ce qu’une stratégic concurrentielle hybride ?

K) Quelles sont les cing principales stratégies de prix envisageables ?

L) Qu’est-ce qu’une stratégie de sophistication ?
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EXAMEN

Administration, réseaux et systemes

Exercice 1 : Architecture réseau.
(Les diftérentes questions de ce probléme peuvent &tre traitées de fagon indépendante.)

On considere le résean décrit a la figure 1. 1l est formé de trois sous-réseaux contrdlés par les routeurs
A, BetD.

120.200,0.0/8

100.20C.1.0/8

150.200.0.0/16

EQ
150.300.0.0416

192.168.2.0/124 EQ

Fi1G. 1 —Réseaux

1. Proposer un adressage IP cohérent pour toutes les entités de ce réseau et permettant le dialogue
entre les différents ordinateurs. Remplir 4 cette fin le tableau 1.

2. Que faut-il paramétrer au niveau des routeurs pour permettre la communication entre les
différentes entités de ce réseau ?

3. Les adresses débutant par 1 92 . 168 . x . 0 sont privées (non routables sur I’internet). Comment
les PC de ces réseaux peuvent-ils se connecter sur Internet ?

4. Le PC 6 est un serveur http ayant pour adresse www.chamonix. fr. Le PC4 souhaite
accéder a I'url www . chamonix. fr. Quels mécanismes doivent étre mis en ceuvre au niveau
des couches réseaux pour identifier ’adresse IP du serveur web ?

Quel protocole de couche transport sera utilisé pour cette connexion ?



e A

Expliquer brievement pour quel type d’application les protocoles TCP ou UDP sont choisis.
Donner la commande réseau permettant de connaitre 1a configuration IP de votre machine.
Quelle commande permet de tester la connectivité réseau d’une machine voisine ?

Sécurité. Parmi les trois sous-réseaux de la figure 1 (192.168.1.0, 192.168.2.0,

192.168.3.0), lequel (Jesquels) offre(nt) une architecture sécurisée ? Comment faudrait-il
le(s) administrer ?

Elément
réseau

adresse réseaux IP

masque de réseaux passerelle

adresse de broadcast

PC1

PC2

PC3

PC4

PC5

PCo

Routeur A
EQ
50

Routeur B
S0
S1
EO

Routeur C
EO
El

Routeur D
E0Q
S0

Routeur E
EO
El

Exercice 2 : Analyse de trames,

TAB. 1 — Adressage IP

On récupere les trames circulant sur la carte réseau d’un PC 2 I’aide d’un analyseur de trames (ou

sniffer).

1. Quelle est I'utilité de ce type de logiciel ?

2. Pouvez-vous capturer & partir de votre station, le trafic de deux stations voisines connectées
un switch ? Expliquer.

3. Lors d’une communication réseau, on reléve les trames de la figure 2 sur notre station de travail.




(a) quelles sont les adresses IP source et destination de ce message ?
(b) quels sont les protocoles utilisés pour chacune des couches du modéle QOSI ?

(c) quelle est la requéte formulée ?

T3 L1681 L35

2 0.000564 192.168.1.254 192.168.1.17

3 0.001426 1%2.168.1.17 192.168.1.254 BMS standard query PTR 10.10.54.193.4n-addr.arpa
4 0,004317 152.168.1.254 192,168.1.17 DNS standard query response PTR esstin.u-nancy.fr

Frame 1 (84 bytes oh wire, 86 bytes captured)
Ethernet II, Src: 08:00:46:26:78:a31, Dst: 00:03:47:0d:eb:56

Destination: 00:03:47:0d:eb:56 (Irtel_od:eb:s6)

Source: 0B:00:46:26:758:3]1 (Sony_26:78:al)
: Typa: IP (Ox0800)
JE Internset Protocol, src addr: 192.168.1.17 (152.168.1.17), Dst Addr: 192.168.1.254 t192.168.1.254)
JE User Datagram Protocol, Sro Port: 1153 (31950, Dst Port: domain €530
' Name System (query)

kel A AR )

JU000 00 03 47 Od eb 56 08 00 46 29 78 al 08 00 4 4]
40010 00 48 OQF Qb 00 00 80 11 af 3a <0 ad 01 11 <0 a3
40020 01 fe 04 ab 00 35 00 24 h? 94 Q0 01 01 00 00 0L
(0030 00 00 00 DO QD 00 03 32 35 34 01 31 03 31 34 38
(40040 03 31 39 32 07 69 68 2d 6l 64 64 72 04 61 72 70
40050 81 00 00 Oc 00 01

F1G. 2 — Analyse de trames

Exercice 3: QCM

1. Qu’est ce quun coupleur réseau ?
(a) un adaptateur de réscau WAN
(b) une carte de circuits imprimés qui assure la communication
(c) une carte utilis€ée uniquement pour les réseaux éthernet
(d) une adresse normalisée de couche liaison de données

2. Que doivent avoir en commun les ordinateurs d’un réseau pour communiquer directement les
uns avec les autres 7

(a) ils doivent avoir le méme systeme d’exploitation

(b) ils doivent avoir la méme configuration matérielle

(c) 1ls doivent utiliser le méme protocole

(d) ils doivent étre construits par le méme fabricant
3. Qu’est ce qu’un réseau local LAN ?

(a) c’est un réseaun qui relie des stations de travail, des terminaux et d’autres unités dans une
zone géographique limitée
















































